09 juillet 2026
18h30 —20h30
Blyes

Concertation garantie par

LA =2CONDP

Réunion publique
de cloture de la
concertation

Retrouvez plus d’informations sur :
https://4usafran.plateformecitoyenne.fr/

§ SAFRAN @ g



4° Usine
cde freins carbone
pour I'aégronautique

BIENVENUE !
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Au programme ce soir

Les mots d’accueil

Les premiers enseignements de la concertation

Temps d’échange collectif

Déambulation et échanges avec les équipes du projet 4U

Cloture de la réunion



Les regles de la participation

Partage de la

Ecoute




4#® Usine
de freins carbone

pour Paéronautique




Denis CUVILLIER
Jean-Michel THORNARY

Garants de la concertation



Réunion de cléture — 9 juillet 2026

commission
nationale du
débat public

MA PAROLE A DU POUVOIR



Les 6 principes de la CNDP

D@ E

INDEPENDANCE NEUTRALITE TRANSPARENCE
Vis-a-vis de toutes Par rapport au Sur son travail,
les parties projet et dans son exigence vis-a-
prenantes vis du responsable du projet

S

ARGUMENTATION EGALITE DE INCLUSION
Approche TRAITEMENT Aller a la
gualitative des Toutes les contributions rencontre de tous
contributions, et ont le méme poids, les publics
non quantitative peu importe leur auteur

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC




La(les) participation(s) du public

. OPTIMISATION
OPPORTUNITE de l'intérét public du projet
| 1 |
Genese du projet Ftudes Instruction administrative Travaux
(6tudes préalables APS) approfondies des demandes d’autorisation
(Btude d'impact APD) (avis autorite environnementale)

Information et Enquéte publique La CNDP veille a
participation du public Consultation électronique I'information du public
jusqua la réalisation des travaux

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



Une concertation prealable,

qui serta quoi ?

A débattre de A débattre des
Popportunité du projet conditions a réunir
avant la décision de pour sa mise en
réalisation ceuvre

A quelles

conditions ?

Pourguoi ce \/__/
projet? ‘
\ /_/

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC

A débattre des
caractéristiques du
projet, de ses impacts
sur I’environnement, du
moyen de les éviter, de
les réduire ou de les
compenser

Comment ?

A permettre
'information et la
participation de tous et
de toutes tout au long
de la vie du projet.

Du suividans le temps




David TERNISIEN

et Florian METZGER

Projet 4U,
Safran Landmg Systems

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



Le contexte dans lequel le projet 4U s’inscrit

La nécessité de face a une
demande mondiale croissante

4 7,9

milliards de passagers attendus
dans le monde en 2043
contre 4,9 en 2024.

Saint-Vulbas
4° usine carbone

1111111

4° Usine de freins carbone pour Paéronautique 13

Un des flottes
et une

80 %

des besoins correspondent au
renouvellement sur |a flotte en
exploitation, contre environ 20% liés
aux avions neufs.

Les freins d’un avion sont remplacés
environ tous les

i%ﬁ 2000

atterrissages.
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'ambition de produire mieux

Un site industriel pensé pour répondre aux enjeux environnementaux

-80% 0 -380% @ 1007%

EAU ENERGIE ENERGIE

- 80 % de consommation d’eau, soit -30% de consommation DECARBONEE
plusieurs centaines de milliers de d’énergie, soit une économie de

metres cubes économises par an*. plus d’une centaine de GWh/an*.

La réduction de consommation et d’énergie est

rendue possible grace a des nouvelles technologies
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Décryptage : le frein carbone

La technologie de référence dans l'aéronautique

Un frein carbone est un frein dont les disques sont
fabriqgués dans un matériau composite dit
carbone/carbone. Il est congu pour :

O

O O O O

résister aux contraintes tres fortes du freinage
aéronautique

supporter des montées en température rapides
conserver sa tenue thermique

garder une résistance mécanique élevée
présenter un comportement au frottement
stable

.. : Le frein carbone est jusqu’a
Le matériau composite carbone/carbone

est extrémement résistant. 4 fois + Iéger

Il est aujourd’hui 'unique matériau certifié qu’un frein acier a performance
o\ V' d r [ ] ’ [ ]
sur les dernieres générations d’avions. equivalente
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Les composantes de I'usine 4U

Les installations prévues

o Atelier textile

Ateliers de carbonisation
et de densification

e Atelier d’usinage

A, Parking J
B. Accueil K.
C. Batimant de traitement

cles aaux L.
D. Magasin
E. Textie M.
F. Fours M.
G. Alre logistiqus 0.
H. Usinage P.

Q.

Fours
Tarchéras
Utiliteés (groupes froid,
azote, oto.)

Tours de refroidissoment
adisbatiques

Batiment maintenance
Bireaus

Rasarve daaul
Sous-station élactriqua
Bassins d'infiltration
ctratention

125 emplois
directs a terme




1

Les chiffres de |I'information
et de la participation




Les supports d’information pour
découvrir le projet et la concertation

Concarttion garantie par

LA==CONP

Informez-vous
et participez
a la concertation

Concartation garante par

-
LA=ONP

Découvrez
le projet 4U

préalable!

Du 27 mai au 17 julllet 2026,
Safran Landing Systems
et RTE organisent

une concertation publique
surle projet 4U

au

80% © -30% © 100%° =0 =
Dossier de (o) S S VA mmmm
concertation b/ " " i =
S o= 4 b 4B EEmmEeSs
S SAFRAN
Le dossier de concertation L'essentiel du projet Des affiches

et des flyers

Diffusés
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Un dispositif d’'annonce et d’information relayé par
les collectivités e e

Safran lance la concertation autour de sa future
usine géante de freins carbone

Le projet industriel de Safran Landing Systems dans le Parc industriel de la Plaine

de I'Ain (PIPA) franchit une nouvelle étape. Une concertation préalable avec le

Avis réglementaire
° Dans 5 mairies disques de freins en carbone, annoncée d'ici 2030.
* Dans la presse (Le Progres &
L’Echo de I'Ain)

LeProgrés - 20 mai 2026 217:15 | mis a jour le 21 mai 2026 315:39 - Temps de lecture : 2 min

Publication de Ville de Saint-Vulbas X

Q Q Q L 2 4§ Ville de Saint-Vulbas
Un kit de communication numerique ws:o
. PR . , Ce soir, |a 1ére réunion s'est tenue avec |a société Safran autour du projet d'implantation d'une usine
de freil rbon: I'aé i I de Saint-Vulbas, de Iz Plaine de I'Ai
diffusé a 5 communes, qui a donné s e o i s Vo o e
s'informer, de découvrir le projet et de s'exprimer.
Cette démarche de dialogue avec les habitants, les acteurs du territoire et I'ensemble des parties

Iieu é 17 publications Sur Ies z:r:a::::ec;nsrﬁ::ree'uneétspeimpcnantedansIedéveloppementdeceprojetindustrield'envergure
différents réseaux des collectivités
(Facebook, llliwa, sites internet)

Un communiqué de presse
et des parutions dans la

1116 flyers et affiches presse locale

diffusés aux 5 mairies, dans les gares,
au restaurant et a la boulangerie de
Saint-Vulbas, a la CCPA

Des posts sur les réseaux sociaux

Des panneaux d’informations relayés par les communes
consultables lors des différentes etle PIPA
rencontres
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Un dispositif pour donner son avis et poser ses

guestions

Exprimez-vous !

Cet espace est dédi
une question, formuler une proposition ou exprimer un point de vigilance concernant
I'opportunité et les caractéristiques du projet 4U porté par Safran Landing System. Les
questions posées feront l'objet d'une réponse du maitre d'ouvrage, qui sera

vos contributions libres. Vous pouvez y partager votre avis, poser

consultable par toutes et tous.

Les contributions libres sont rédigées sous la responsabilité de leur auteur. Elles sont
portées a la connaissance du public et seront prises en compte dans le bilan rédigé par les
garants de la Commission Nationale du Débat Public (CNDP) et dans la synthése de la
concertation établie par les maitres d'ouvrage.

Votre participation est essentielle !

Dates entre lesquelles il est possible de contribuer : du 27 mai au 17 juillet 2026

Les contributions libres se doivent de respecter la charte de modération. Chaque contribution
fera l'objet d'une avant sa sur la p Pour consulter la charte,
cliquez sur le lien ci-contre : Charte de modération

TRIER v FILTRES V¥

Accueil Leprojet Laconcertation Participezen ligne ~ Agenda des

CONTRIBUER

La plateforme contributive

19

Cancartation garamtia )

LA=RCONDP

Registre de
la concertation
préalable

Participez et donnez votre avis
du 27 mai au 17 juillet 2026

Les registre en mairies

- Saint-Vulbas

- Blyes

- Lagnieu

- Saint-Maurice-de-
Gourdans

- Loyettes

Réunion de cloture — 9 juillet 2026

4y

. Aceueil Leprojet Laconcertation Participe? en ligne ~

Déposez un cahier d’acteurs

Cet espace est dédié au dépst de cahiers d'acteurs dans le cadre de la

concertation préalable sur le projet 4U porté par Safran Landing System.

Le cahier d'acteur permet 3 toute personne morale (collectivité, association,

organisation, entreprise, institution, etc.) d'exprimer un positionnement
é sur l'opportunité et du projet.

Les cahiers dacteurs sont des contributions libres, rédigées sous Ia responsabilité
de leur auteur. Ils sont portés 3 la connaissance du public et seront prises en
compte dans le bilan rédigé par les garants de la Commission Nationale du Débat
Public (CNDP) et dans la synthése de la concertation établie par les maitres
douvrage.

Dates entre lesquelles il est possible de contribuer : du 27 mai au 17 juillet
2026.

Les cahiers d'acteurs doivent respecter un format commun pour garantir la
qualité du débat public et le traitement équitable de I'expression de chacun.

Vous trouverez ci-dessous le modéle type & télécharger
MODELE A TELECHARGER

Les cakiers d'acteurs se doivent de respecter o charte de modération. Chaque dépdt fera

Agenda des rencontres Médiathéque  Actualités @

Fobjet dune modération avant sa publication sur I plateforme. Pour

consulter la charte de modération, cliquez sur le lien ci-contre : Charte de modération

TRIER v | | FILTRES ¥

CONTRIBUER

LY 4

Les cahiers d’acteurs dédiés

aux acteurs mora

ux



e 7/

Focus : une plateforme dédiée pour informer et

recueillir les contributions

Accueil Leprojet Laconcartation Participer enligne » Agondadesrencontres Médiatheque Actualités e

la Bienvenue sur la plateforme
participative du projet 4U, une usine

Q)

* La documentation liée

concertation de freins carbone pour ’'aéronautique !

Du 27 mak au 17 julliet 2026

 Toutes les informations liées aux
temps d’échanges et rencontres de
proximité organisés

- - -—u e a

Du 27 mal au 17 juillet 2026, Safran Landing Systeny 4
¢ S |

Accueil Leprojet Laconcertation Participezen ligne ~ Agenda des édiathé ité @

* Les comptes-rendus et supports de
présentation déposés au fil de la

C«wa.can:»natlon ?arm»c a tout _dtoyof‘ da s'infl

Concertatlon ::::::‘r'\:::ﬁr'lcprojet. Elle porte 3 la fois sur Fop

Retrouvez ici les documents et ressources du projet 4U !

Cette page sera réguliérement alimentée tout au long de la concertation.

Votre participation et vos contributions guideront

Pour retrouver les actualités du projet, rendez-vous ici :

SUIVRE LE PROJET |

ENSAVOIR P
Documents réglementaires o o
® 23 janvier 2026 - Saisine de la
CNDP
. . - . N
Une q uestlon ? Une observatl Décision d'organiser une concertation Safran Landing System et RTE saisissent
1 Lettre de mission des garantse s CNDP pour le projet 4U, afin qu'elle
espaces - Avis d'information - La Voix de Aine se prononce sur les modalités
dinformation et de participation du
Avis d'information - Les Echos ¢ .
Avis ¢ Inormation - Les Echos public 3 mettre en ceuvre.
Avis ré ire de la concertation préalablee
® 4 féurier 2026 - Décision de la
—
CNDP
r 4 Aprés |a saisine de Safran Landing

System et RTE, la CNDP décide

- 3 Concertation prealable 2026 dorganiser une concertation préalable
’ pour le projet 4U.

T, ® 4 féurier 2026 - Désignation de 2
" garants pour suivre la
concertation

« support de présentation de la réunion L CNDP désigne 2 garants neutres,

20 —— Réunion de cl6ture -9 juillet 2026 * Compie-tendudela réunioncs indépendants et impartiaux, pour veiller
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Focus : une plateforme dédiée pour
recueillir les contributions

Module de contribution libre (avis, remarques
+ questions avec réponses publiques des

maitres d’ouvrage

Module de dépot des cahiers d’acteurs

Données au 8 juillet 2026

Exprimez-vous !

Cet espace est dédié a vos contributions libres. Vous pouvez y partager votre avis, poser
une question, formuler une proposition ou exprimer un point de vigilance concernant
l'opportunité et les caractéristiques du projet 4U porté par Safran Landing System. Les
questions posées feront I'objet d'une réponse du maitre d'ouvrage, qui sera

consultable par toutes et tous.

Les contributions libres sont rédigées sous la responsabilité de leur auteur. Elles sont
portées a la connaissance du public et seront prises en compte dans le bilan rédigé par les
garants de la Commission Nationale du Débat Public (CNDP) et dans la synthése de la

concertation établie par les maitres d'ouvrage.

Votre participation est essentielle !

Dates entre lesquelles il est possible de contribuer : du 27 mai au 17 juillet 2026

Les contributions libres se doivent de respecter la charte de modération. Chaque contribution
fera l'objet d'une avant sa sur la p . Pour consulter la charte,

4U

cliquez sur le lien ci-contre : Charte de modération

TRIER v FILTRES V¥

Accueil Leprojet Laconcertation Participez en ligne «

informer et

Agenda des rencontres Médiathéque Actualités e

ke

Laconcertation Partieipezen ligne ~ Agenda des rencontres  Médiatheque  Actualités @

Déposez un cahier d’acteurs

Cet espace est dédié au dépst de cahiers d'acteurs dans le cadre de la

concertation préalable sur le projet 4U porté par Safran Landing System.

Le cahier d'acteur permet a toute personne morale (collectivité, association,
organisation, entreprise, institution, etc) dexprimer un positionnement

Les cahiers d'acteurs sont des contributions libres, rédigées sous la responsabilité
de leur auteur. Ils sont portés 3 la connaissance du public et seront prises en
compte dans le bilan rédigé par les garants de la Commission Nationale du Débat
Public (CNDP) et dans la synthése de la concertation établie par les maftres
douvrage.

Dates entre lesquelles il est possible de contribuer : du 27 mai au 17 juillet

2026.

rs dracteurs doivent respecter un format commun pour garantir la
qualité du débat public et le traitement équitable de Iexpression de chacun.
Vous trouverez ci-gessous le modéle type 3 télécharger

projet.

MODELE A TELECHARGER

Les cahiers d'acteurs se doivent de respecter la charte de modération. Chague dépét fera Jobjet d'une modération avant sa publication sur la plateforme. Pour

consulter a charte de modération, cliquez sur le lien ci-contre ; Charte de modération
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Une série de rencontres pour se rencontrer

et échanger
1

d’ouverture

personnes rencontrées
lors des

rencontres organisées
(hors réunion publique de ce jour)

1

de cloture

22 Réunion de cloture — 9 juillet 2026

1

atelier dédié

1

atelier sur les



La réunion d’ouverture

personnes présentes

questions
et avis en pléniere
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Atelier PIPA

2 9 m '
N -2 i Reahikyhion | ,0;}‘};" -" e ® |

- '&e*u'
, IDEEs j of
PErsonnes présentes | .o sscae bk e e

h. @ O povhenasals lotous pr wopech =P o sdies
,,.u»«,—‘-a% « RSE N . R

il -:euulcmddl‘l“‘”‘“"“r';‘ 2 e
®e00e ® - i o 4O u&'?fe@ Hrcalan S Cavboras

L = anKupakien rormen ) v T |
d o‘-'ukupa,fju,w'wlzz - § o
—> mutvatica ® baa‘ns'm ° Zlu_("'"“f“.ig, e

e W aet g 2]

.
r INSIAAYE

qguestions et avis
en pléniere

2

panneaux contributifs
complétés
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Atelier Enjeux

17

personnes présentes

12

questions et avis en pléniére

a4

panneaux contributifs complétés
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Rencontres de proximité

o ——
[ — =T S ————— | 4
e . o
i s .
I = WA
~ d — g
— {
n
e :

personnes sensibilisées

101

Contributions orales

3

Contributions écrites
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Le dispositif de participation

244

e 201 avis
* 39 questions
4 cahiers d’acteurs

Une forte
participation des
entreprises locales
et d’'une
association !

Thématiques des contributions

Enjeux socio-économiques 101

Enjeux environnementaux 56

Avis général sur le projet - 33
Modalités de la concertation - 26
H Total
Caractéristiques techniques du projet - 21

Autres

Raccordement électrique

| . | .
I

o

20 40 60 80 100 120

Données au 8 juillet 2026
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2

Les premiers enseighements
de la concertation




Une opportunité du projet largement reconnue
oar les participants

Un projet percu comme un levier de développement industriel pour le territoire :
* Inscription dans les enjeux de réindustrialisation et de souveraineté
industrielle
 Retombées attendues en matiere d’emploi et d’activité économique
* Potentiel d’innovation et de développement des compétences
* Intégration au sein d’un territoire déja concerné par une dynamique
industrielle

Les attentes exprimées

* Intégrer l'usine dans les dynamiques déja existantes
du PIPA et du territoire

* Informer régulierement et de maniére transparente
les parties prenantes et les intégrer au projet, tout
au long des prochaines phases
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Des retombées socio-économiques attendues
oour le territoire

Un projet identifié comme une opportunité de développement local :
* Création d’emplois directs et indirects
 Développement des compétences et des besoins de formation
* Perspectives pour les entreprises locales et la sous-traitance
* Renforcement de l'attractivité industrielle du territoire

Les attentes exprimées

* Mobiliser les entreprises locales dans le développement du
projet, y compris pendant la phase chantier

* Développer des partenariats avec les acteurs de la formation
et de I'emploi

* Anticiper les besoins en compétences et travailler avec
I’écosysteme local

* Eviter la fuite des compétences des entreprises présentes
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Focus - Lancrage territorial du projet

Intervention de Céline Desmaris et Nicolas Montanaro,
de la Direction Départementale des Territoires,
Service Connaissance et Accompagnement des Transitions

v Un projet qui s’inscrit dans un contexte territorial intense,
secteur de « grands projets »

v Des enjeux importants autour de la mobilité
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Une sensibilité percue autour de l'usage de
I'eau

Leau:
* prélevements, recyclage, récupération des eaux pluviales, gestion de la
qualité de l'eau, compatibilité avec les autres usages et notamment

agricoles
e préservation des ressources naturelles

Les attentes exprimées
 Préciser le fonctionnement du cycle de l'eau du site
prélevements, recyclage, récupération des eaux pluviales et

gestion des rejets
* Préciser les engagements environnementaux du projet
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Une sensibilité percue autour des émissions
dans l'air

Qualité de l'air
* Traitement des émissions

Les attentes exprimées

Poursuivre l'information sur les modalités de traitement des
effluents, les émissions atmosphériques et les dispositifs de
controle et de surveillance
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Une sensibilité percue autour de l'insertion
environnementale du projet

Autres sujets récurrents :

* Ll'intégration paysagere

 L'impact environnemental au sens large : bilan carbone de l'opération,
implantation des batiments sur la parcelle

Les attentes exprimées

* Préciser les mesures ERC (Eviter-Réduire-Compenser) et
les engagements environnementaux du projet
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Des préoccupations autour des enjeux de
raccordement électrique

 L'impact du chantier de raccordement sur les infrastructures routieres,
notamment I'laxe RD20
* Les effets du choix du tracé et le mode opératoire pour le déterminer

Les attentes exprimées

* Une préoccupation autour de I’'axe RD20 pour le choix du
tracé de raccordement /‘7 %
* Poursuivre les échanges avec les agriculteurs pour /
aboutir au choix du tracé
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Information et concertation

* Des formats d’atelier appréciés qui ont permis des échanges qualitatifs

* Une mobilisation plus forte des acteurs économiques du PIPA,
des formations et d’'une association locale, que du grand public

* Des échanges riches lors des rencontres de proximité

Les attentes exprimées

* Poursuivre l'information réguliere sur 'lavancement des études et
les évolutions du projet

* Apporter des réponses techniques pédagogiques sur les principaux
sujets soulevés pendant la concertation

* Poursuivre les échanges collectivement avec les parties prenantes
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3

Les enseignements des
garants de la Commission
Nationale du Débat Public

Le droit a [linformation et a la
participation du public ont-ils été
respecteés ?

La concertation a-t-elle permis un
échange d’arguments sur le projet ?




Le droit a l'information a-t-il été effectif ?

En bref

* Une information claire et compleéte ?
 Des documents accessibles ?
* Un dispositif suffisamment étendu ?

Concartaton gurantis s

LA=ONP

Découvrez
le projet 4U

Dossier de
concertation

Dossier de concertation L’Essentiel du projet
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Le droit a la participation a-t-il éte effectif ?

En bref = Lv_

* La mobilisation du public (réunions publiques, ateliers,
rencontres de proximité, site internet, etc.)

* Des dispositifs d’échange adaptés ? N

* Un temps suffisant pour se faire un avis et argumenter ?

- ENJEUX

BIEN PRENDRE EN COMPTE L
HABITAT ET LES
DEPLACEMENTS DES salaries.

~ =

Atelier « Intégration du projet au sein du PIPA » Atelier « Les enjeux du projet » Avis et questions déposés sur la plateforme
participative
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Les sujets d’échanges

- n J

| 4

Ate/ier%{“\‘(d{ntégration du projet au/sein du PIPA »
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Un projet qui interroge des problématiques

genérales du territoire

v

En bref

s
s /7
s /
Fs

* La maitrise de l'eau /
* Les tensions sur I'emploi

* Les mobilités et le logement

 L'aménagement et l'attractivité du territoire

* Le devenir du secteur aéronautique

Rencontre de'proximité Rencontre deproximyté
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Des échanges propres au projet 4U

En bref

* Le traitement des déchets et des effluents

* Les qualifications et la formation des futurs salariés

* L'acheminement des intrants, notamment |'énergie (RTE),
et des produits

 L'intégration au PIPA, la participation directe ou
indirecte au projet : construction de l'usine, sous-
traitance, maintenance, fourniture de services...
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Une concertation « rondement menée »

En bref

 Une écoute et un respect mutuel permettant
un échange constructif

* Des entreprises ouvertes au dialogue

e Un public sensible aux problématiques
économiques, sociales et environnementales

Atelier «intéegration du projet au sein du PIPA» Réunion publique _d’ouvgrw' &
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Temps d’échange

Avez-vous
des questions ?




A

Déambulation et échanges
avec les equipes du projet




5

Pour continuer a participer...




Déposez vos contributions jusqu’au 17 juillet

Sur la plateforme numeérique :

Dans les registres des mairies

Saint-Vulbas

Blyes

Lagnieu
Saint-Maurice-de-Gourdans
Loyettes

O O O O O
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La concertation prealable, et apres ?

o°o1 2‘

Les tlers garants publient  Le responsable du projet

le bilan de la concertation répond aux enseignements
préalable de la concertation

) 4

Si le projet se poursuit, la
concertation avec le public se
poursuit également, sous
'égide d'un garant de la
CNDP

La Commission nationale
rend un avis sur la qualité
de cette réponse

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



Focus sur les étapes post concertation préalable

2026

Concertation préalable

Fin 2026
Décisions sur la
suite du projet

2027

Aot

Bilan de la
concertation
des garants

Octobre
Bilan et
engagements
des maitres
d’ouvrage

Fin 2027
Obtention de 'lautorisation
environnementale

2028-2030
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2030
Mise en service
de l'usine




CONCLUSION

Déposez vos
contributions sur :
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