ACROSPACE
CLUSTER®

AUVERGNE-RHONE-ALPES

Cahier d'acteurs

PROJET 4U - SAFRAN LANDING SYSTEMS ET RTE

Concertation préalable du 27 mai au 17 juillet 2026.

Avis argumenté déposé au nom d’Aerospace Cluster Auvergne-Rhéne-Alpes dans le cadre de
la concertation préalable sur le projet d'usine de freins carbone 4U, sur le parc industriel de la
Plaine de ['Ain.

AEROSPACE CLUSTER AUVERGNE-RHONE-ALPES \ ACTIONS MISES EN PLACE GRACE AU SOUTIEN | AVEC LE SUPPORT DE

/o CCl DE REGION AUVERGNE-RHONE-ALPES DE LA REGION AUVERGNE-RHONE-ALPES Eu

32 QUAI PERRACHE CS 10015 - 69286 LYON CEDEX 02 . e s
T+33472114363 @ La Reglon

www.aerospace-cluster.fr \ Auvergne-Rhéne-Alpes [



www.aerospace—cluste\.

Présentation de la structure

AEROSPACE CLUSTER AUVERGNE-RHONE-ALPES

Aerospace Cluster Auvergne-Rhone-Alpes fédere les entreprises, les établissements de recherche, les
organismes de formation et les partenaires institutionnels engagés dans le développement de la filiere
aéronautique, spatiale et défense régionale.

Avec plus de 220 adhérents, notre association anime l'un des principaux écosystemes industriels
francais dans ces secteurs stratégiques. Notre réseau rassemble des grands groupes, des PME, des ETI,
des start-ups, des laboratoires, des écoles et universités.

Notre mission est de renforcer durablement la performance de la filiére en favorisant les coopérations
entre ses acteurs, l'innovation, le développement des compétences, la performance industrielle,
['acces aux marchés et |'accompagnement des transitions technologiques, environnementales et
numériques.

Aerospace Cluster agit comme un catalyseur de projets collectifs, il est un interlocuteur privilégié des
pouvoirs publics sur les enjeux de développement de la filiére. A ce titre, il contribue a promouvoir une
industrie aéronautique performante, innovante, responsable et créatrice de valeur pour les territoires.

L'association porte une attention particuliére aux enjeux de souveraineté industrielle, de
réindustrialisation, de résilience des chaines d'approvisionnement et de développement des
compétences, qui conditionnent la compétitivité future de l'industrie aéronautique, spatiale et de
défense francaise et européenne.

C'est dans cette perspective qu'Aerospace Cluster souhaite apporter sa contribution a la concertation
préalable relative au projet 4U de Safran Landing Systems. Par son ampleur et ses ambitions, ce projet
constitue un investissement structurant pour l'écosystéme régional et répond pleinement aux enjeux
de développement industriel que notre association accompagne au quotidien.

« Les grands investissements industriels sont bien plus que des projets d'entreprise : ils constituent des
leviers de transformation pour tout un territoire. Le projet 4U en est une parfaite illustration. En renforcant
les capacités industrielles de la région, en créant des emplois qualifiés et en stimulant l'innovation, il
contribuera durablement a la compétitivité de la filiere aéronautique, spatiale et défense d'Auvergne-
Rhéne-Alpes. Aerospace Cluster est fier d'apporter son soutien a cette initiative et pleinement mobilisé

pour en faire une réussite collective. »
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Contribution

Synthese

Aerospace Cluster Auvergne-Rhone-Alpes apporte son plein soutien au projet 4U porté par Safran
Landing Systems sur le Parc Industriel de la Plaine de ['Ain.

Par son ampleur - 450 M€ d'investissement, la création de 200 a 250 emplois industriels qualifiés a
'horizon 2040 et |'ambition de développer une usine de nouvelle génération conciliant performance
industrielle et excellence environnementale - ce projet constitue l'un des investissements industriels
les plus importants réalisés en région ces derniéres années.

Au-dela de ses retombées directes, le projet représente un levier de développement pour l'ensemble de
lafiliére aéronautique régionale, qui rassemble déja plus de 350 entreprises et prés de 30 000
emplois. Il renforcera les compétences régionales dans les matériaux avancés, les procédés industriels,
la robotique, le numérique et l'industrie décarbonée.

Aerospace Cluster consideére que le projet 4U participe pleinement aux ambitions nationales et
européennes de réindustrialisation, de souveraineté industrielle et de transition écologique. Il
constitue une opportunité collective que l'ensemble des acteurs du territoire doivent accompagner.

Contribution en détail

Un investissement qui dépasse la création d'une nouvelle usine

Le projet 4U s'inscrit dans une dynamique mondiale de transformation de l'industrie aéronautique.
Face a la croissance durable du trafic aérien, au renouvellement des flottes, aux exigences croissantes
de performance environnementale et aux enjeux de souveraineté industrielle, les grands industriels
investissent aujourd'hui dans des capacités de production modernes, résilientes et fortement
automatisées.

Le choix du groupe Safran d'implanter cette nouvelle usine en Auvergne-Rhone-Alpes traduit la
confiance accordée au territoire et a ses compétences industrielles.

Il confirme également la place de notre région parmi les grands bassins européens de l'industrie
aéronautique.

Un projet emblématique de la réindustrialisation francaise

Le projet 4U constitue une illustration concrete de la politique de réindustrialisation engagée en
France.

Avec un investissement de 450 millions d'euros, il figure parmi les plus importants projets industriels
annoncés en région ces derniéres années.

Au-dela des capacités de production créées, il traduit la volonté de maintenir en Europe des savoir-
faire industriels critiques, de renforcer la résilience des chaines d'approvisionnement et de sécuriser
des technologies stratégiques.

Dans un contexte international marqué par une concurrence accrue et des tensions géopolitiques, ces
investissements participent directement au renforcement de la souveraineté industrielle européenne.

Un accélérateur pour tout l'écosystéme régional

La portée du projet dépasse largement le seul périmeétre du futur site industriel.
Sa réalisation mobilisera un large tissu d'entreprises régionales intervenant dans :
o les équipements industriels;

e ['automatisation;

o larobotique;
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o les procédés de fabrication;

e les matériaux;

e lesinfrastructures;

e le numérique industriel ;

e lamaintenance.

Aterme, son exploitation créera également de nombreuses opportunités pour les PME et ETI régionales
intégrées aux chaines de valeur de Safran.

Cette dynamique bénéficiera a l'ensemble de lafiliére aéronautique régionale qui rassemble
aujourd’hui plus de 350 entreprises représentant prés de 30 000 emplois.

Le projet contribuera ainsi a renforcer les collaborations entre grands groupes, PME, laboratoires,
centres techniques et établissements de formation.

Une vitrine de l'industrie du futur

Le projet illustre parfaitement les transformations que connait aujourd'hui l'industrie aéronautique.
Le futur site intégrera les standards les plus avancés en matiere :

e d'automatisation;

e derobotisation;

o dedigitalisation des procédés ;

e de maitrise énergétique;

e de pilotage numérique;

o d'excellence opérationnelle.

L'ambition environnementale est particulierement remarquable.

L'objectif annoncé de réduire de 30 % les consommations d'énergie et de 80 % les consommations
d'eau par rapport a un site industriel conventionnel démontre qu'industrie performante et transition
environnementale peuvent aujourd'hui étre conciliées.

Le projet constituera ainsi une référence régionale en matiéere d'industrie décarbonée.

Un formidable levier pour l'emploi et les compétences

Le projet prévoit la création progressive d'une centaine d'emplois lors de la mise en service, pour
atteindre 200 a 250 emplois hautement qualifiés a ['horizon 2040.

Ces recrutements concerneront des métiers a forte valeur et renforceront l'attractivité des métiers
industriels aupreés des jeunes générations.

Ils offriront également de nouvelles perspectives de développement des compétences en lien avec les
établissements de formation régionaux et le futur Campus aéronautique et spatial prévu sur la BA278
d'Ambérieu-en-Bugey, porté par le Conseil régional et ses partenaires.

Les attentes d'Aerospace Cluster

Aerospace Cluster soutient pleinement ce projet et souhaite que sa mise en ceuvre permette de

maximiser les retombées positives pour 'ensemble du territoire.

A ce titre, notre association encourage :

e Ledéveloppement des achats régionaux, afin que les entreprises d'Auvergne-Rhéne-Alpes
puissent pleinement contribuer a la réalisation puis au fonctionnement du site.

e Lastructuration de partenariats d'innovation entre Safran, les PME, les laboratoires et les
centres techniques régionaux autour des matériaux, des procédés et de l'industrie du futur.

e Une mobilisation collective en faveur des compétences, associant entreprises, établissements
de formation, universités, écoles d'ingénieurs et acteurs de 'emploi afin d'anticiper les besoins
futurs.

e Lapoursuite d'un dialogue territorial exemplaire, garantissant une bonne intégration du projet
dans son environnement économique, social et environnemental.
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L'engagement d'Aerospace Cluster

En tant qu'organisation représentative de la filiére aéronautique, spatiale et défense d'Auvergne-
Rhone-Alpes, Aerospace Cluster accompagnera pleinement cette dynamique.

Notre association est préte a mobiliser son réseau afin de:

o favoriser les mises en relation entre Safran et les entreprises régionales ;

e accompagner le développement des compétences ;

e soutenir les actions de recrutement ;

e encourager les projets collaboratifs d'innovation ;

e promouvoir les savoir-faire industriels régionaux en France et a l'international.

Ainsi, le projet 4U dépasse la création d'un nouveau site de production. Il constitue un investissement
stratégique pour l'avenir industriel de notre région et un signal fort de confiance dans les capacités
d'Auvergne-Rhéne-Alpes a accueillir des projets industriels d'excellence.

En renforcant simultanément la compétitivité de la filiere, la souveraineté industrielle européenne,
['emploi qualifié et la transition environnementale, il contribue a construire l'industrie aéronautique de
demain. Aerospace Cluster exprime ainsi un avis pleinement favorable a sa réalisation et réaffirme sa
volonté d'en étre un partenaire actif.



